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1. Forord/Introduktion

Der er mere end nogensinde brug for, at en samlet folkekirke viser, at den vil den grenne omstilling
og en ansvarlig, beeredygtig forvaltning af ressourcerne. 2030 er det ar, det gvrige samfund oriente-
rer sigimod i den grenne omstilling og i indsatserne for at na det nationale mal om 70 % reduktion
af CO,-udledningen. Derfor kreever de kommende ar ogsa fra folkekirken en szerlig opmaerksomhed
og malrettet indsats for aktivt at bidrage til den nationale malsaetning.

Arbejdet i et menighedsrad er omfattende og ofte kompliceret. Vi hgrer det gang pa gang. Forvaltning af
bygninger iseer er en tung post. Det geelder ogsa ansvaret for natur, miljg og klima. Fa ting er enkle at ga
til, men det meste er ukendt land med mange hidtil ubetradte stier, hvor hverken folkekirken eller gvrige
samfundsaktgrer endnu har gaet. Der er brug for at bane vejen for de beeredygtige beslutninger og for
realiseringen heraf ude i de enkelte provstier og menighedsrad.

For det er sveert og tidskraevende for et menighedsrad at identificere de relevante muligheder og de rigtige
lzsninger. Erfaringen med at omstille er stadig begraenset, ogiforvaltningen af kirkens bygninger, arealer
og gvrige ressourcer gaelder ofte specielle vilkar og anden lovgivning end for s4 mange andre bygninger.
Kortleegningen af folkekirkens klimaaftryk fra 2023 viser tydeligt, at der bade fra energiomradet og fra hele
bygningsomradet er store udledninger, der ikke kan ses bort fra. Den granne omstilling kan koste noget i
kroner, herunder i tabte indtaegter. Her bar for eksempel veere opmeerksomhed pa, om der er behov for
nationale ordninger til udligning mellem dem pé landet, der kan bidrage mest qua jorderne og dem i by-
erne, der ikke har lige s& meget at bidrage med i omstillingen.

Det nemmeste er at overlade menighedsradene til sig selv i en jungle af information, som ikke er malret-
tet dem. Men det vil ske pa bekostning af den fremdrift og de resultater, der forventes af dem, af hele
folkekirken — og som er ngdvendige. Klimakrisen er ikke en forbipasserende trend, men barsk realitet.

Med denne programbeskrivelse adresseres folkekirkens primeere udfordringer pa klima- og milje-
omradet, der anvises mulige lgsninger og inviteres til faelles handtering af den ngdvendige grenne
omstilling i folkekirken.

Opbakningen til grgn omstilling

| en undersggelse foretaget af Landsforeningen af Menighedsrad blandt 303 menighedsradsformeend
fremgar det, at 95 % af de adspurgte vurderer, at deres menighedsrad gerne vil prioritere, sa granne tiltag
bliver tilgodeset, og omkring 94 % mener ogsa, at den grgnne omstilling er vigtig for menighedsradet’.
Kirke.dk spgrger, i en undersggelse fra 2022, 459 menighedsradsformaend om, hvorvidt de mener, at fol-
kekirken bar bidrage til regeringens mal om 70 % reduktion af CO,-udslippet i 20302 Her svarer 95 %, at
de er enten enige eller meget enige.

“Det er interessant, at s mange svarer, at folkekirken er en del af samfundet. Nar man
fra politisk niveau beslutter, at det er den her vej, man skal ga, sa ser folkekirken sig selv
som en vigtig samfundsinstitution, der kan bidrage til den grgnne omstilling"
(Peter Lodberg, professor MSO pé Teologi ved Aarhus Universitet, til kirke.dk)?

Rettes blikket udadtil, viser FUV’s undersggelse Folket og folkekirken 2024, at 68-69 % af folkekirkemed-
lemmer og befolkningen generelt mener, at folkekirken skal tage ansvar for sin del af CO,-udledningen®.
Altialt vidner det om, at den grenne omstilling er en dagsorden, der star hajt for mange, og at der faktisk

" Menighedsradene og den grgnne omstilling, Landsforeningen af Menighedsrad

2 Stor opbakning fra menighedsradsformaend til den grenne omstilling, Kirke.dk, 19/4/22
3 Ibid.

4 Folkekirkens Uddannelses- og Videnscenter: Folket og folkekirken 2024: Klima, side 12



https://www.menighedsraad.dk/media/nbxfzvux/survey-om-menighedsr%C3%A5dene-og-den-gr%C3%B8nne-omstilling.pdf
https://www.kirke.dk/stor-opbakning-fra-menighedsraadsformaend-til-den-groenne-omstilling

er forventninger til, at folkekirken forholder sig til klimaspgrgsmalet og bidrager aktivt til at reducere sin
udledning.

Sammen med klimakrisen i sig selv efterlader det folkekirken i et behov for forandring af forvaltningsan-
svaret. Der er presserende opgaver, som ikke taler at blive overladt til sig selv, safremt folkekirken skal
lefte det samfundsansvar, der forventes pa det granne omrade. Positivt er det, at gnsket om at bidrage
til lasningerne ogsa er stort — og ligeledes er potentialet for at kunne det.

Broen herfra, som bringer folkekirken frem til realisering af potentialet, skal bygges af viden, vaerktgjer og
vejledning samt motivation og feelles forankring.

Siden begyndelsen af 2022 har Folkekirkens Grgnne Omstilling (herefter FGO) arbejdet for at fremme
gren omstilling i folkekirken lokalt og pa landsplan, szerligt med menighedsradenes rolle og ansvar for
gje. Det er sket gennem en malrettet, strategisk indsats, som afsgger relevant viden pa fem udvalgte ar-
bejdsfelter og videreformidler denne viden og vejledning til de menighedsrad, der skal treeffe de lokale
beslutninger. Der udvikles veerktajer, der gar arbejdet enklere at ga til. Sidelgbende arbejdes ligeledes
med at identificere og bearbejde de regler, cirkuleerer og love m.v., der matte spaende ben for, at folke-
kirken kan yde en effektivindsats, omstille til mere baeredygtig drift og realisere potentialet for reduktion
af CO,-udledningen. Det hele sker med respekt for den seerlige kulturarv, som kirken ogsa har ansvaret
for at veerne om. Enkelt er det ikke, og FGO oplever stor efterspgrgsel pa viden og vejledning pd omradet
fra menighedsrad landet over.

Resultater hidtil

FGO har allerede nu opnaet vaesentlige resultater, og de fagrste, vigtige sten er lagt til en vej mod betyde-
lige grenne landvindinger i den danske folkekirke. For uddybende oversigt over opnaede resultater, se
bilag med afrapporteringer 2022-2024. Som udpluk kan naevnes:

¢ National kortlaegning af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegardene 2023 med
udgivelse af tilhgrende digitalt overbliksveerktgj/klimadashboard til brug lokalt.

e Udgivelse af GIS-kortveerktsj med stor datasamling om folkekirkens jorder, herunder fred-
ninger, aktuel anvendelse, opmaerksomhedspunkter og muligheder for omlaegning til mere
klima- og miljgvenlig arealanvendelse. Lagsningen er udviklet i samarbejde med Plancenter Aal-
borg og ligger som en udvidelse til kirkeplan.dk.

e Samarbejde med Danmarks Miljgportal om deling af data om folkekirkens arealer. Miljgpor-
talen anvendes af professionelle, herunder offentlige myndigheder, virksomheder m.v. i arbejdet
med arealplanleegning og -omlaegning.

e Webinarer afholdes lgbende med relevante emner om alt fra energiforbrug i kirken, ladestander-
bekendtgarelsen og biodiversitet pa kirkegarden til forvaltning af jorderne, affaldssortering og
preesentation af klimakortlaegningsresultater o.m.a. Webinarerne er velbesggte og muligheden
for at se optagelsen efterfglgende bruges af mange.

e Udsolgtinspirationskonference med 700 deltagere i maj 2022 med bred repraesentation af ak-
tarer i folkekirken, sdvel menighedsrad som gejstlighed og kirkefunktionaerer.

o Udarbejdelse af transportpolitik for stiftsadministrationerne i 2024.

e Partnerskaber og samarbejder med eksterne organisationer, herunder Aarhus Universitet,
Klimaskovfonden, Danmarks Naturfredningsforening, WWF Verdensnaturfonden, Landsforenin-
gen Praktisk @kologi, Dansk Miljgmaerkning, Teenketanken Prospekt, Danmarks Miljgportal,
GATE21, en reekke kommuner etc.

e Temaaftener om grgn omstilling i alle landets stifter afholdt i samarbejde med stiftsrad, di-
striktsforeninger og andre lokale kreefter.

e Oplaeg om gren omstilling for en lang reekke provstier, menighedsrad og mange andre.

¢ Arranggr af debatter pa Klimafolkemgdet, som arligt besgges af ca. 40.000 mennesker.



e Synlighed: En lang raekke medieomtaler af folkekirken som en aktiv medspiller i miljg- og kli-
makampen i sdvel aviser som TV-kanaler.

e Videns- ogidébank: Produktion og deling af en lang raekke vejledninger, vaerktgjer, viden og
inspiration pa hjemmesiden folkekirkensgranneomstilling.dk. Denne er udformet som digital
handbog i brugervenligt format malrettet menighedsrad. Materialerne deles derudover via ny-
hedsbrev, sociale medier samt ifm. lokale og landsdeekkende arrangementer, mgder og work-
shops lokalt og landsdeaekkende.

2. Prioritering af fremtidige indsatser

Mange opgaver skal lases med fa ressourcer. Der er brug for, at banen kridtes op og forhindringer
fijernes, sa de store potentielle reduktioner og gvrige grenne indsatser, der kan gere en forskel for
klima, miljo og biodiversitet, ikke far lov at ligge passive hen. | det fglgende afdzsekkes de vigtigste
arbejdsomrader, fremtidige behov og folkekirkens seerlige udfordringer. Derigennem gives et bud
pa, hvordan den grgnne indsats kan prioriteres med stgrst effekt frem mod 2030.

Fra projektopstart primo 2022 og til nu har FGO indhentet veerdifuld indsigt og erfaring fra menighedsrad,
provstier, stifter og ansatte i folkekirken, der tydeligger de fremtidige behov for understgttelse af en grgn
omstilling. De forskellige arbejdsomrader i dette afsnit er baseret pa den erfaring samt konkret indsigt
indhentet blandt andet fra:

o Kortleegningen af folkekirkens klimaaftryk 2023, som har bidraget med vigtig indsigt i, hvor
skoen trykker mest og hvilke omrader, der som fglge deraf kraever hgjere prioritering end andre.

o Interviews med fageksperter for hvert af FGO’s arbejdsomrader, hvorigennem fremtidige mu-
ligheder, lovgivning og krav, udfordringer, trends og teknologier med relevans for folkekirken er
undersggt.

Af de oprindelige fem arbejdsfelter (Jorder, Energiforbrug, Affald, Indkeb og transport samt Inspiration og
samskabelse) har flere vist sig mere omfattende end som sa. Det findes derfor mest hensigtsmeaessigt at
inddele arbejdet i flere szerskilte kategorier for at kunne yde den ngdvendige malrettede og effektive ind-
sats pa de forskellige omrader.

Denne opdeling illustreres i nedenstaende figur. For hvert arbejdsomrade fglger analyse af:

Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier).
Seerlige omstaendigheder for folkekirken.
Mal - hvad bar mélseaetningen for folkekirken veere?

Midler — hvad er midlerne til at indfri malsaetningen?
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Energiforbrug

| arbejdet med folkekir- Udledning af CO, fra folkekirkens energiforbrug
kens over 4.000 bygninger
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Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier)

Pa EU-plan er der stort fokus pé energieffektivisering. Nye EU-direktiver som Energy Performance of Buil-
dings Directive (EPBD) og Energy Efficiency Directive (EED) stiller bl.a. krav til offentlige bygningers ener-
gieffektivitet. Nar den nye lovgivning bliver udmeantet i Danmark, er det vigtigt at vide, om kravene omfat-
ter folkekirkens bygninger, eller pd anden vis er relevante at forholde sig til. Samtidig med skeerpede krav
kommer der labende nye teknologiske muligheder, herunder udbredelsen af varmepumper, fijernvarme
og private solcelleanlaeg med store potentialer for at seenke udledningen fra energiforbruget. Ogsa nye
teknologier til digital energimaling og intelligent energistyring til at optimere energiforbruget er pa vej.

Seerlige omstaendigheder

Kortlaegningen af folkekirkens klimaaftryk har vist, at udfasning af fossile braendsler fra opvarmning, kre-
matorier og kirkegadrdenes maskiner er en af de mest presserende, konkrete indsatser for folkekirken
med en potentiel reduktion pa godt 11.000 ton CO, arligt. Det svarer til cirka halvdelen af den reduktion,
der kraeves for at na det estimerede 70 %-mal. Hertil kan udledninger pa energiomradet reduceres yder-
ligere gennem effektivisering af energiforbruget og en gget brug af gran stram?®.

e Udfasning af fossile braendsler er dyrt og tidskraevende: For folkekirken ligger en stor udfor-
dring i udfasning af fossile braendsler til opvarmning. Isaer i kirkebygningerne er det en ofte om-
kostningstung og tidskreevende opgave, herunder seerligt i hensynet til bevaringsveerdier i og
uden for kirken.

e Skaev geografisk fordeling af grgnne alternativer og gskonomiske ressourcer: Folkekirkens
skeeve fordeling af ressourcer og udgifter til bl.a. vedligehold og opvarmning af bygninger seerligt
mellem by og land, og en tilsvarende skaev fordeling i muligheden for at tilkoble sig fjernvarme-
nettet, efterlader nogle sogne og provstier med en szerligt stor opgave og fa ressourcer til at lgse
den.

e Fraveer af tilskudsmuligheder: Mulighederne for at sgge puljer eller fonde, der kan stgtte om-
stillingen af opvarmningskilder i folkekirken, er saerdeles begraensede. Bl.a. er det i dag ikke

5 Kortlaegning af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegardene - Pixi-udgave, s. 16-18



muligt for menighedsrad at fa del i Energistyrelsens puljer til energieffektivisering, som ellers er
en mulighed for kommuner, private og virksomheder.

Utidssvarende varmecirkulaere: By-, Land- og Kirkeministeriets varmecirkulzere af 1993 inde-
holder vejledninger og krav, som ifglge folkekirkens varme-, energi- og klimakonsulent Poul Klenz
Larsen ikke altid kan efterleves med moderne klimavenlige opvarmningskilder som fjernvarme og
varmepumper. Derudover er vejledningen til brug af affugtere, som for kirkerne er et klimavenligt
alternativ, til grundvarmen, ikke tidssvarende.

Folkekirkens krematorier har et stort fossilt energiforbrug seerligt fra brug af gas i ovnene. Der
ertilgeengelige alternativer, men etiske og miljgmaessige udfordringer kan forlaeenge en omstilling.

Lebende energioptimering stiller krav til faglig viden og arvagenhed hos menighedsrad og an-
satte med en risiko for, at potentielle besparelser gar tabt.

Mal
Fossile breendsler skal erstattes af effektive lavemissions-energilosninger som varme-
pumper, fiernvarme og el.
Elforbruget skal reduceres og i hgjere grad komme fra vedvarende energikilder.
Midler

Udfasning af fossile braendsler: FGO vil understgtte udfasning af fossile breendsler, bl.a. ved at
tydeliggare de bedste alternativer og processen i en udskiftning samt ved at fremhaeve og ud-
brede de mange gode eksempler fra menighedsrad og provstier.

Energioptimering: FGO samler vejledning til menighedsrad og kirkepersonale om energibespa-
relser og god praksis og peger pa, hvordan man kan benytte radgivere og teknologi i processen.

Varmecirkuleeret: FGO har sammen med By-, Land- og Kirkeministeriet, stifternes byggegruppe
og varme-, energi- og klimakonsulent Poul Klenz Larsen igangsat processen med en opdatering
af varmecirkuleeret fra 1993.

Tilskudsmuligheder: FGO arbejder for at sikre tilskudsmuligheder til energioptimering og udfas-
ning af fossile braendsler pa lige fod med andre offentlige institutioner.

Dialog med krematorier for at afklare, om/hvordan FGO kan understotte krematorierne i grgn
omstilling, herunder med fokus pa forbrug af gas og kaleanleeg m.v.



Bygninger

Gron forvaltning af bygninger har leenge primeert veeret set som et spgrgsmal om re-
ducering af energiforbrug til opvarmning og elektricitet. De senere ar er der kommet et
stigende fokus pa bygningers samlede klimaaftryk. Enorme maengder CO,-udledning
er nemlig forbundet med savel produktion og transport af byggematerialer som selve
byggeprocesserne. Byggearbejder, bygninger og forvaltningen heraf fortjener af samme grund et saerskilt
fokus, lige som energiforbruget behandles i en kategori for sig.

Kortleegningen af folkekirkens klimaaftryk peger pa, at forvaltningen af bygninger, herunder varetagelse
af bygningernes stand, vedligehold, renovering og nybyggeri, er et omrade, der saetter tunge spor ogsa i
folkekirkens klimaaftryk. Ifalge beregningerne vurderes ca. 50 % af hele folkekirkens samlede CO,-ud-
ledning at komme fra denne type aktiviteter®.

Danskerne bygger pa livet lgs, og ikke sjeeldent hgrer vi om bygninger — sogne- og praestegarde’ ikke und-
taget — som det efter sigende ikke kan betale sig at istandsaette, og som derfor bliver nedrevet til fordel
for et flot nybyggeri. Undersggelser viser dog, at renovering udleder 30-75 % mindre CO, per kvadratme-
ter end nybyggeri og koster ca. halvt s meget?,”®.

Heri ligger en meget vigtig formidlingsopgave; hele omradet kalder i hgj grad pa omstilling af bade tanker
og vanlig indstilling tilomradet og pa konkret vejledning til en mere ansvarlig forvaltning af bygninger med
fokus pa forleengelse af bygningernes levetid.

Deter uden tvivlet omrade, hvor heller ikke folkekirken kan fortseette med at gagre, hvad den plejer. Emnet
er et feelles samfundsproblem, der kraever omstilling snarest. Politisk ses derfor ogsa et stigende fokus
herpa, og der varsles stadigt flere krav og mere lovgivning. Der ma ngdvendigvis implementeres nye prin-
cipper for valg af entreprengrer, materialer og i beslutningsprocesserne omkring, hvorvidt der skal reno-
veres eller nedrives og bygges nyt.

Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier)

Livscyklusanalyser (LCA) bruges i stigende grad som en metode til at sammenligne produkter, systemer
og serviceydelser, som bygger pa brug af forskellige produkter. Herved indregnes den udledning, der
stammer fra ressourceudvinding og produktion af byggematerialer, transport, nedrivning, byggeproces
og brugsfase. Livscyklusanskuelsen afspejles i nye og kommende krav, der seettes til byggeriet, hvor man
tidligere primaert har malt et nybyggeris klimapavirkning ud fra faktorer som energimaerkning, isolering
og indeklima.

e Fra 2025 strammes klimakravene til alt nyt byggeri. Det betyder bl.a. en lavere greenseveerdi
for byggeriets CO,-udledning over hele livscyklussen. Graenseveerdierne vil strammes lgbende
frem mod 2029'°, og de fleste bygninger er omfattet.

e Dererfra2024 nye kravom stgrre genanvendelse og genbrug af materialer ved nedrivninger og
i starre renoveringer'.

& Kortleegning af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegardene, Pixi-udgave, side 19-20

7 MAA’ere gar til kamp mod nedrivning af praesteboliger

8 Rapport: Analyse af CO2-udledning og totalekonomi i renovering og nybyg, Rambgll 2020

® Rapport: Renovering er bedst for klimaet, RealDania 2024

0 Ny aftale stiller ambitigse klimakrav til nyt byggeri - Social-, Bolig- og Z£ldreministeriet (sm.dk)

" Bekendtggrelse om handtering af affald og materialer fra bygge- og nedrivningsarbejde (retsinformation.dk)



https://arkitektforeningen.dk/nyheder/maaere-gaar-til-kamp-mod-nedrivning-af-praesteboliger/
https://realdania.dk/publikationer/faglige-publikationer/renovering-er-bedst-for-klimaet
https://www.sm.dk/nyheder/nyhedsarkiv/2024/maj/ny-aftale-stiller-ambitioese-klimakrav-til-nyt-byggeri
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2024/496

Seerlige omstaendigheder

Aldre og bevaringsveerdig bygningsmasse stiller krav til vedligehold: Folkekirkens bygningsmasse er
i overvejende grad af aeldre dato og underlagt seerligt strenge krav for at sikre bevaringsvaerdier. Det ngd-
vendigger lgbende, neensomt vedligehold af bygningerne, samtidigt med at de ogsa skal understgatte de
praktiske behov. Folkekirkens konsulenter, herunder varme-, energi- og klimakonsulenten, kongelige
bygningsinspektarer og Nationalmuseets konsulenter varetager en uhyre vigtig opgave i radgivning af me-
nighedsrad og som hgringsparter i byggesager.

Stort ressourcekrav til menighedsrad: Ansvaret for bygningernes vedligehold pahviler menighedsrad
og kirkeveerge og kan vaere en stor opgave, bade hvad angar tid, gkonomi og kompetencer.

Begraenset viden om baeredygtig bygningsforvaltning: Der er i folkekirken i dag en varierende men of-
test begreensetviden om, hvordan vedligeholdelse og renoveringer udfgres mest baeredygtigt, om bygge-
og renoveringsprojekters klimabelastning, og hvordan man praktisk griber nye krav og gnsker til beere-
dygtighed i byggeri an, sa de faktisk effektiviseres.

Byggebranchen selv skal ogsa omstille sig: Man kan stadig langt fra regne med baeredygtighed som en
selvfalge, nar en handveerker-/entreprengraftale underskrives, da det endnu ikke er den mest geengse
eller billigste made at bygge pa. Samtidigt mangler naesten 9 ud af 10 privatansatte arkitekter vigtige kom-
petencer for at kunne lgse opgaver inden for gren omstilling.

Indeklima og skimmelsvamp: Kombinationen af gamle bygninger, sendrede brugsbehov og snsket om
at spare pa energien kan give problemer med indeklimaet. Ifalge en opggrelse fra Kirke.dk var der i peri-
oden 2018-2023 hele 276 sager om skimmelsvamp i folkekirken'®, hvilket bade er en gkonomisk, kli-
mamaessig og menneskelig belastning, nar den efterfalgende sanering og renovering skal gennemfgres.
@nsket om at undga store og dyre renoveringer kan medfgre en gget tilbgjelighed til at rive den gamle
preestegard ned og bygge en ny, der kreever mindre vedligehold. Der er behov for starre fokus pa vedlige-
holdelse og renovering m.v. for at forebygge klimatunge nedrivnings- og nybyggesager.

Mal
Der skal sikres et passende miljo- og klimavenligt vedligeholdsniveau af folkekirkens
bygninger, sa levetiden forleenges og behovet for gennemgribende renoveringer og ny-
byggeriividest omfang nedseettes.
| renoveringer og nybyggeri bor en lang levetid samt et lavt klimaaftryk over bygningens
levetid efterstreebes tillige med hensyn til bevaringsveerdier.

Midler

e Fokus pa beeredygtig bygningsforvaltning og vigtigheden heraf: FGO vil indsamle og tilveje-
bringe brugbar og malrettet viden og vejledning om baeredygtig bygningsforvaltning, herunder
bade vedligehold, renoveringer og nybyggeri.

e Samarbejder med professionelle pa bygningsomradet: FGO vil samarbejde med fagfolk, her-
under de kongelige bygningsinspektgrer, Nationalmuseet, stifternes byggegruppe og det sand-
synligvis kommende Folkekirkeligt Center for Middelalderkirker (FCM), om vejledning der tager
hensyn til klima og miljg tillige med kulturvaerdi, bevaringsveaerdighed og kirkeliv.

2 Undersggelse: Arkitekter skriger pa flere kompetencer inden for grgn omstilling (FAOD.dk, 16.05.2024)
'3 Folkekirken har haft 276 sager om skimmelsvamp siden 2018 | Kirke.dk
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e Verktgjer og hjeelp til at stille krav: FGO vil udvikle veerktgjer og vejledning i at stille krav til bae-
redygtighed i forbindelse med udbud af renoveringer og nybyggeri samt gvrige bygningsrelaterede
arbejder til brug for menighedsrad og provstiudvalg.

¢ Lovgrundlag og tidssvarende radgivning: FGO vil arbejde aktivt for at sikre, at viden om gzel-
dende lovgrundlag og den tilgaengelige radgivning skaber gode rammer for beeredygtig forvaltning
af folkekirkens bygninger, bl.a. i samarbejde med folkekirkens konsulenter og stifternes bygge-
gruppe. Herunder arbejde for, at der radgives om beeredygtighed for hele bygningens livscyklus
tillige med energieffektivitet.

Folkekirkens jorder

Folkekirken er med ca. 8.200 hektar landbrugsjord og ca. 2.800 hektar skov og enge en
af landets allerstgrste jordejere lige efter stat og kommuner. Med det fglger et stort an-
svar for, at disse forvaltes ansvarligt og beeredygtigt. Ogsa fra omverdenen og politikere
er blikket i stigende grad rettet mod folkekirkens arealer. Folkekirkens jorder star derfor
fortsat som et arbejdsfelt, der fortjener fokus og en hgj prioritering i folkekirkens grgnne indsats.

Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier)

Der har laenge veeret politisk opmeerksomhed pé folkekirkens jorder. Eksempelvis blev deri 2020 fremsat
beslutningsforslag om, at alle kirkens jorder skulle drives gkologisk. Med regeringens 2024-udspil om
Grgn Trepart og oprettelsen af ministerium til implementeringen heraf er der kommet meget stor fokus
pa alle jordarealer i Danmark.

| forste omgang vil det i forleengelse af regeringens planer veere frivillige aftaler, der gkonomisk kompen-
serer lodsejerne for at omleegge landbrugsjord til en mere naturlig arealanvendelse.

Anvendelsesmuligheder, tilskudsmuligheder, krav og retningslinjer udvikler sig kontinuerligt og kraever
en malrettet indsats at afdsekke og formidle. Udtagelse af lavbundsjord, skovrejsning, ekstensivering,
multifunktionel arealforvaltning etc. er nogle af de seneste alternativer for kirkerne, og nye kommer hele
tiden til. Hvis de lokale menighedsrad fuldt ud kender til de nuvaerende og kommende tilskudsmulighe-
der, er der altsad gode muligheder for at fa bistand, ogsa akonomisk, til at omlaegge til en mere naturlig
arealforvaltning af markerne. Mulighederne er indtil videre frivillige, men det er generelt et omrade i stor
beveaegelse.

Seerlige omstaendigheder

e Alle folkekirkens jorder har et decentralt ejerforhold. Det er det enkelte menighedsrad, der
bestemmer over egen jord. De ca. 8.200 ha landbrugsjord ejes af 537 lodsejere/menighedsrad og
fordeles i alt pa ca. 2.200 enkelte parceller. Med andre ord ligger folkekirkens jorder fordelt rigtig
mange sma steder, pa i gennemsnit 4 hektar hver (~ 8 fodboldbaner). Lokalt kan de vaere med til
at binde andre arealer sammen til stgrre naturprojekter.

e Manglende viden og kendskab til mulighederne: FGO har hidtil kunne konstatere, at det er de
feerreste af de lokale lodsejere/menighedsrad, der selvstaendigt kender til krav, muligheder, ge-
vinster og knaster for deres jorder. Man gar oftest, som man plejer, og forleenger blot forpagtning-
saftalen med bistand fra preestegardskonsulenten.

o Ulige tilskudsmuligheder ift. andre lodsejere og lovmaessige benspaend: Eksisterende til-
skudsmuligheder tilgodeser ikke menighedsrad pa lige fod med andre lodsejere. Folkekirken kan
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eksempelvis ikke umiddelbart modtage driftstilskud/EU-grundbetaling™ for jorder, der plantes til
med skov.

o Utidssvarende lovmaessigt fundament med ensidig radgivning om konventionel landbrugs-
drift: Af folkekirkens landbrugsjord er ca. 17 % drevet gkologisk (til sammenligning er ca. 40 % af
statens og ca. 35 % af kommunernes jord drevet gkologisk). | takt med forstaelsen for vigtigheden
af den grenne omstilling kontakter flere og flere menighedsrad i dag FGO for vejledning i arealfor-
valtningsalternativer til de konventionelle landbrugsaftaler. FGO vejleder om de forskellige kate-
gorier af miljg- og klimavenlige arealforvaltningsalternativer (gkologisk landbrug, skovrejsning,
lavbundsprojekt, vedvarende energi etc.) og har udarbejdet omfattende informationsmateriale,
webinarer og foredrag om dette. For yderligere lokal sagsbehandling med radgiveransvar og for-
pagtningskontrakter etc. henviser FGO i dag menighedsradene til praestegardskonsulenterne,
der ud fra lovgrundlaget skal radgive menighedsradene. Det er dog forbundet med en implicit
problematik, da lovgrundlaget for preestegardskonsulenter fortrinsvis tilsigter en landbrugsmees-
sig udnyttelse af arealet. Bekendtgarelsestekst' og vejledninger er udarbejdet pa et tidspunkt,
hvor der ikke var samme arealforvaltningskrav med miljg- og klimahensyn og tilskudsmuligheder
til lodsejeren som i dag.

Folkekirkens jorder skal i hajere grad anvendes pa mader, der mindsker den negative
klima- og miljepévirkning og som vaerner om og fremmer biodiversiteten.

Midler

e Opdatering af lovgrundlag for arealradgivning: FGO har sammen med By-, Land- og Kirkemini-
steriet og stifternes byggegruppe i sommeren 2023 igangsat det store arbejde med opdatering af
lovgrundlaget og proces for sikring af fremtidig korrekt arealradgivning af menighedsradene. Rad-
givere, som skal varetage radgivning af menighedsradene, skal ikke kun kunne radgive om land-
brugsdrift med indteegt for gje, men ogsd mere miljgvenlige arealforvaltningsalternativer, f.eks.
gkologisk landbrug, skovrejsning, naturgenopretning, lavbundsprojekter, VE-forpagtning (vedva-
rende energi) etc. Saledes kan de lokale menighedsrad selv frivilligt vurdere, hvilken lgsning, der
er den bedste for dem. Arbejdet er igangsat i 2023 og forventes faerdigt i 2026-27 med juridisk
afdeekning af knaster og muligheder, haringsfaser af eksisterende konsulenter, udbud af nye rad-
givningsopgaver etc.

e Muligheder for driftsstgtte: FGO har juni 2024 indledt dragftelser med Landbrugsstyrelsen og
SEGES (landbrugsspecialister og praestegardskonsulenter) for sammen med By-, Land- og Kirke-
ministeriet at afdeekke muligheden for driftsstagtte/EU-grundbetaling, der udger ca. 2.000
kr./ha/ar. Sa snart der findes mulige lgsninger, vil FGO formidle og radgive om dette til alle jord-
ejende menighedsrad, sa de kan stilles gkonomisk pa samme made som alle andre lodsejere i
forleengelse af Grgn Treparts arealindsats og stadig frivillige muligheder for mere miljg- og klima-
venlig arealforvaltning.

4 SEGES: Notat udarbejdet til Folkekirkens Grenne Omstilling om menighedsrads muligheder for at sgge om grundbetaling i
forbindelse med skovrejsningsarealer, 23.08.24
s Bekendtgarelse 955 med tilhgrende vejledning om folkekirkens konsulenter, Retsinformation.dk
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e Radgivning og vejledning om tilskudsmuligheder: P4 lige fod med gvrige indsatsomrader er der
ogsa for jorderne et udtalt behov for kontinuerlig vejledning om relevante tilskudsordninger og
forvaltningsmuligheder, og hvordan disse kan benyttes af folkekirken.

o Fortsat udvikling af GIS-kort for folkekirkens arealer: FGO har sikret, at folkekirkens arealer er
blevet kortlagt og essentielle data gjort tilgaengelige pa folkekirkens GIS-kort. Det er blevet et af-
garende overbliksveerktgj, bade for det strategiske arbejde med arealerne og til at vurdere areal-
anvendelsesmulighederne lokalt. FGO vil forseette arbejdet med at holde data opdaterede og lg-
bende bringe dette overblik i spil for at sikre en gget klima- og miljgvenlig arealanvendelse af fol-
kekirkens arealer.

Folkekirkelig klima-udligningsordning for jorderne

Ifzlge tilbagemeldingerne fra de mange menighedsrad, der forvalter jord, er den starste udfordring for
omleegning af kirkernes jorder den manglende forpagtningsindteegt. dkonomien udggr for mange menig-
hedsrad en uoverkommelig barriere.

| forbindelse med overvejelser om en eventuel folkekirkelig klima-udligningsordning har FGO bistdet med
nedenstdende baggrundsmateriale. Materialet viser omfanget, hvis folkekirken skal omlsegge en andel
af sine landbrugsarealer, svarende til de nationale malseetninger for lavbundsprojekter og skovrejsning
med Grgn Trepart:

e Der skal senesti 2045 plantes 250.000 hektar ny skov svarende til at udtage naesten 10 % af
det samlede landbrugsareal.

e Senesti2030 udtages 140.000 ha lavbundsjorder inkl. randarealer svarende til ca. 80 %'’ af det
samlede dyrkede lavbundsareal

For folkekirkens arealer vil denne malsaetning svare til:

2023 Samlet areal | Udtagningsmal | Udtagningsmal | Udtages til
Landbrugsareal i alt 8169 ha 10 % 817 ha'® Skov
Heraf lavbundsareal 480 ha 80 % 384 ha Vad natur

@konomisk betydning

| takt med at flere af folkekirkens landbrugsarealer tilplantes med skov eller omdannes til natur, bortfal-
der indtaegterne fra den tidligere bortforpagtning. De eksisterende stgtteordninger til skovrejsning inklu-
derer ikke en tilsvarende indteegtskompensation, og hektarstgtten til udtagning af lavbundsarealer er
ikke permanent. Derfor vil kirkerne ogsa her efter en periode mangle en fast indtaegt. Folkekirkens land-
brugsarealer er ulige fordelt mellem de 10 stifter og mellem de enkelte menighedsrad. Udtagningen af

'8 Ministeriet for Gron Trepart: aftale_om_implementering af et _groent_danmark_endelig.pdf Partierne er enige om, at ca. 10
procent af Danmarks samlede areal omlaegges til natur og skov frem mod 2045 med aftalens samlede elementer. Arealomlaeg-
ningen indebeerer bl.a. udtagning af 140.000 hektar kulstofrige lavbundsjorde, 250.000 hektar ny skov samt stotte til ovrig areal-
omlaegning, herunder vddomrader og ekstensivering samt 100.000 hektar urart skov.

Udtagning af 250.000 hektar til skov svarer til ca. 10% af det samlede dyrkede areal som ifalge Danmarks Statistik var 2,6 mio.
hektar i 2024. Det dyrkede areal - Danmarks Statistik

7 Det samlede dyrkede lavbundsareal estimeres til at vaere 170.000 ha. Udtagning af 140.000 ha svarer til godt 80 %. Det er
uklart, hvor stor en andel af udtagningsmalet der udgeres af randarealer, hvorfor 80 % er et konservativt estimat.

'8 Styregruppen behandlede folkekirkens malseetninger for indsatserne pa mederne 020323 og 260623. Det besluttedes, at
maélene skulle afspejle de nationale malsaetninger. Pa davaerende tidspunkt beregnedes malsaetningen for arealet til skovrejs-
ning som en 40 %-forogelse af det eksisterende skovareal og udgjorde 1120 ha. Altsa en anderledes metode end den nugeel-
dende i Gren Trepart. Den nuvaerende metode vurderes mere korrekt, da den er tilsigtet en nedbringelse af landbrugsarealet og
ikke tager udgangspunkt i det eksisterende skovareal.
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landbrugsarealer kan derfor potentielt skabe en yderligere skaevvridning mellem lighingsgrundlag og ge-

nerelle udgifter.

Nedenstaende tabel viser det estimerede potentielle bruttotab i arlig forpagtningsindtsegt fordelt pr. stift
uden potentielle kompensationer. | tabellen antages, at der er lige stor procentvis udtag i alle stifter.

Land- Heraf Tab i drlig forpagtningsindtaegt
brugsareal | lavbund | Indtaegt

Stift (ha) (ha) |[(gs)/ ha® |skov lavbund total
Kgbenhavns

Stift 69 0 4.089 -28.164 kr. 0 kr. -28.164 kr.
Helsinggr Stift 221 6 3.200 -70.722 kr. -15.106 kr. -85.829 kr.
Lolland-Fals-

ters Stift 302 18 7.556 -228.475 kr. -105.914 kr. -334.388 kr.
Viborg Stift 519 17 3.201 -165.976 kr. -44.583 kr. -210.560 kr.
Fyens Stift 552 6 5.168 -285.313 kr. -24.914 kr. -310.227 kr.
Aarhus Stift 936 62 4.204 -393.318 kr. -209.504 kr. -602.821 kr.
Roskilde Stift 1099 32 4.291 -471.760 kr. -109.502 kr. -581.262 kr.
Aalborg Stift 1178 78 3.585 -422.331 kr. -223.050 kr. -645.381 kr.
Haderslev Stift 1435 45 4.201 -602.872 kr. -150.158 kr. -753.029 kr.
Ribe Stift 1858 216 3.453 -641.466 kr. -597.694 kr.| -1.239.160 kr.
Hovedtotal 8169 480 4.295| -3.310.397 kr.| -1.480.424 kr.| -4.790.821 kr.

Safremt det matte veere gnskeligt, bistar FGO gerne med bade udvikling og bistand til driftsadministra-
tion af en ordning, der fagligt korrekt og pa enkel vis kan handtere eventuelle driftsgkonomiske kompen-
sationer. Pa baggrund af indhentede erfaringer fra tilsvarende ordninger estimeres opgaven overkom-
meligt at kunne lgfte, dels af FGO (fagligt) og dels indkgb af ekstern administrativ bistand i f.eks. Folke-
kirkens Administrative Feellesskab etc.

9 Pa baggrund af tal fra det konsoliderede regnskab for menighedsrad og provstiudvalg 2023 modtaget fra By-, Land- og Kirke-
ministeriet. Beregnet som stiftets samlede indtaegt p4 kontopost “Forpagtningsindteegter og EU-stgtte” divideret med stiftets
samlede landbrugsareal.
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Indkeb

| rapporten Kortleegning af folkekirkens klimaaftryk deekker kategorien Scope 3 alle
indkgb, herunder ogsa nyanskaffelser af bygninger, renovering mv. (nu udskilt i seer-
skilt kategori om bygninger, jf. foregaende afsnit). Kategorien lgber tilsammen opien
udledning omtrent fem gange stgrre end den fra folkekirkens energiforbrug (Scope 1
og 2) alene®.

Derfor er der pa indkgbsomradet rigtig grund til at have fokus pa en hgjere grad af bevidsthed om et givent
indkgbs klimaaftryk, og hvordan man i indkgbsbeslutninger kan handle mere beeredygtigt gennem om-
tanke for de klima- og miljgomkostninger, der er ved indkgbet. Det indebeerer en forstaelse for et pro-
dukts livscyklus.

Et produkts livscyklus henviser til de samlede omkostninger ved en vare eller tjenesteydelse i labet af
dens levetid - inklusive produktion og transport, samt nar man senere gnsker at skille sig af med det
pageeldende igen. Derfor er indsatsomraderne Indkgb og Affald ogsa i sidste ende taet forbundne, og en
generel gget bevidsthed herom vil i sig selv understgtte en mere cirkuleer tilgang ifm. nyanskaffelser.

Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier)

Lovgivningsmaessigt i bAde Danmark og EU er der et stort fokus pd beaeredygtige indkgb. Eksempler er
Green Claims (der dybest set handler om at undga greenwashing af produkter), digitale produktpas og
virksomheders CSRD-rapporter. De lovmaessige tiltag gar det muligt for folkekirken i hgjere grad end hid-
til at foretage beeredygtige indkgbsbeslutninger, idet mange af naevnte krav handler om stgrre gennem-
sigtighed ift. de enkelte produkters klima- og miljgpavirkning. De vil med andre ord medfere mere klar
oplysning til forbrugerne om produkternes klima- og miljgpavirkning.

Vigtig er opmaerksomheden p3, at alle statslige institutioner via Cirkulaere om indkeb i staten®' er forplig-
tede til at arbejde med de fastlagte standarder i Charter for godt og grant indkeb (udgivet af dkonomisty-
relsen??). Heri fremgar en raekke faelles kvalitetsstandarder for professionelt indkgb. Folkekirken er en
statsstgttet institution, og selv om den ikke er direkte forpligtet til at efterleve chartrets standarder, an-
befales det at orientere sig i retning af disse faelles standarder p4 lige fod med de statslige enheder.

Seerlige omstaendigheder

¢ Ingen obligatoriske indkgbsaftaler. Indkgbere for statslige institutioner er ifalge cirkuleeret om
indkab i staten forpligtede til at veere kunder pa Statens Indkebsprogram. Folkekirken er kunder
pa indkgbsprogrammet, men det er frivilligt for de enkelte provstikontorer og menighedsrad om
de vil registreres som kunder. Frivilligheden sikrer muligheden for lokalt samspil og indkgb, men
betinger ogsa at viden om beeredygtighed, produktvalg, certificeringer etc. formidles lokalt.

e Manglende indkgbsdata. Til kortleegningen af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet blev ind-
kobsdata indsamlet via artskontoplanerne. Her er det ikke muligt at skelne mellem hvilke pro-
dukter, der f.eks. har miljgmeerker,hgj kvalitet og lang levetid eller er gkologiske. Artskontopla-
nerne er ikke seerligt detaljerede, og derfor er det en udfordring at male om f.eks. menighedsra-
denes indkgb er beeredygtige.

e Manglende indkgbspolitikker: Enkelte provstier og sogne kan have udarbejdet lokale indkgbs-
politikker, der tilgodeser hensyn til klima, miljg, produkternes levetid mv. Sa vidt vides har der

20 Kortleegning af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegardene, pixiudgavens. 19
21 Cirkuleere om indkgb i staten, Retsinformation.dk
22 Charter for godt og grent indkgb, @konomistyrelsen, april 2023
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dog i folkekirken ikke veeret fokus pa indkgbspolitikker for baeredygtige indkeb, og FGO’s indtryk
er, atderi de feerreste sogne eksisterer en indkgbspolitik.

Folkekirkens indkeb skal i hgjere grad ske under hensyntagen til produkternes og forbru-
gets negative klima- og miljgpavirkninger med henblik pa at minimere disse.

Midler

Indkgbspolitikker: FGO vil hjeelpe med viden, vejledning og enkle principper at ga efter, nar der
kebes ind, f.eks. Svanemaerket og EU-blomsten m.m. Saledes skal det veere handgribeligt for
f.eks. et menighedsrad at balancere gkonomi med kvalitet, baeredygtighed, tidsforbrug, produk-
tions- og arbejdsforhold uden at generere ungdigt ekstraarbejde. Desuden skal mulighederne for
en feelles folkekirkelig indkgbspolitik undersages.

Formidling om indkgbsaftaler: FGO vil undersgge mulighederne for, hvordan sognene frivilligt
kan benytte Statens indkabsaftaler med henblik pa mere beeredygtige indkab og formidle viden
og vejledning til at benytte denne mulighed.

Indkgbsdata: FGO vil undersgge muligheden for og effekt af implementering af nye opdelinger af
kategorier i artskontoplanen, der vil ggre det mere retvisende, nar udledningskilder blandt indkgb

skal lokaliseres. Eksempelvis at det kan registreres, nar der kabes ind efter miljgmaerkningerne.

Evt. genbrugi kirkerne: F.eks. materialer til renovering, mgbler, udstyr og genbrug af inventar og
andet mellem kirker

Affald

S

! & Affaldsbekendtggrelsen? tradte i kraft i januar 2023 og medfarte, at det er lovpligtigt for

alle folkekirkelige enheder at sortere affald, sa det kan genanvendes. De har desuden
AFFALD ogsa ansvaret for bortskaffelse af det sorterede affald. Tilbage i januar 2023 satte FGO
fokus pa denne nye bekendtggrelse med et redeggrende skriv om dens betydning for

folkekirkens enheder, en tjekliste til at komme i gang samt et webinar. Over 200 deltog, og webinaret, der
blev optaget, er er blevet genset knap 700 gange.

Arbejdsomradet fortjener fortsat opmaerksomhed og videre facilitering. Dels er det lovpligtigt, at der sor-
teres affald i kirkerne, og dels har det en stor positiv betydning for klima og miljg, nar affald genanvendes.

Affald er pA mange mader et seerligt omrade, der treekker trdde ind i emner som f.eks. indkab, kirkegards-
drift, byggeri og renovering. Derfor er anbefalingen fra FGO, at affaldshandtering ogséa teenkes ind alle-
rede i indkgbssituationerne for derved at understgtte en mere cirkuleer gkonomi. Det kan veaere ved gen-
anvendelse af materialer eller endnu bedre, affaldsforebyggelse ved at indkgbe produkter af god kvalitet
samt produkter, der f.eks. kan repareres eller opgraderes.

2% Bekendtggrelse om affald, LBK nr. 2512 af 10/12/2021, Retsinformation.dk
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Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier)

Lovgivning for affaldssortering, handtering og bortskaffelse strammes fra 1. januar 2025%. Tilsynet med
virksomhedernes handtering af affald ages, hvilket betyder, at affaldstilsynet ikke laengere vil veere pla-
ceret under kommunerne, men Miljgstyrelsen. Styrelsen foretager risikobaserede affaldstilsyn pa bag-
grund af indberettede data til det feelles affaldssystem og data i CVR-registret. Det betyder, at menig-
hedsrad, der endnu ikke har implementeret affaldssortering, kan risikere sanktioner, pabud eller bgde.
Omfanget af straffen er endnu uvist.

Seerlige omstaendigheder

Manglende implementering af affaldsbekendtggrelsen. Det er uvist, hvor mange sogne, der
har faet implementeret gode og brugbare lgsninger for affaldshandtering. Baseret pa samtaler
med menighedsradsmedlemmer og ansatte i kirken samt en ekspert pd omradet, er det FGO’s
vurdering, at antallet potentielt er lavt.?® Kirkens ansatte er naturligt dem, der stér for den daglige
drift og tilsyn med kirken og gvrige bygninger og arealer. Derfor er det naturligt, at arbejdet med
affaldssortering og bortskaffelse hgrer under deres arbejdsopgaver.

Manglende efterlevelse i brugerskaren: Selv nar affaldssorteringen er implementeret efter reg-
lerne, er det mange steder en udfordring i praksis at efterleve ordningen i bygninger, som anven-
des af en bred skare af affalds-ydere: medarbejdere, frivillige og deltagere til aktiviteter og arran-
gementer i og omkring kirken.

Manglende hensyn til cirkulaere principper. | kirkens gamle bygninger, som f.eks. indeholder
antikke mgbler og kulturgenstande, er vedligehold og livstidsforleengelse ikke fremmede begre-
ber. Alligevel er det en udfordring for ansatte og folkevalgte altid at prioritere reparation, genbrug
og genanvendelse, da dette er tidskreevende og nogle gange ogsa i strid med vaner og adfaerds-
menstre.

Tidskraevende at kompostere pa kirkegarden. Affaldssortering pa kirkegarde giver anledning til
udfordringer. Seerligt er det brugen af plast, metal og andre ikke-nedbrydelige materialer i kirke-
gardspynt, som gar det meget tidskraevende for kirkegdrdsansatte at sortere affald.

24 Affaldstilsyn - Miljgstyrelsen (mst.dk) (besggt 11.09.2024)

25 Vurdering fra Marie Carlsen Ravnmark, Teknik- og Miljgforvaltningen i Kebenhavns Kommune. Marie har foretaget affaldstil-
syn med 17 kirker i Kebenhavns Kommune. (samtale 02.09.2024)
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Affald skal s vidt muligt undgas og minimeres, hvor det er muligt.

Produkter eller dele af produkter, der stadig er genanvendelige, skal doneres eller videre-
seelges.

For det affald der ikke kan undgés, skal folkekirken leve op til affaldsbekendtgarelsen.
Ogsa pa kirkegarden skal affald sorteres, og grent affald skal sa vidt muligt genanvendes
lokalt.

Midler

¢ Implementering af affaldsbekendtggrelsen: FGO vil understatte lokale enheder i at affaldsbe-
kendtggrelsen efterleves, og at der skabes adfeerdseendringer pa omradet. Dette gares bl.a. ved
at kommunikere og vejlede f.eks. via nyhedsbrev og webinar om den nye stramning. FGO vil des-
uden fortsaette dialogen om opkvalificering af kirkens ansatte med folkekirkens brancheudvalg.

e Hensyn til cirkulzere principper. Der findes i stigende grad muligheder for at skille sig af med
tidligere indkgbte produkter pa en made, hvor man understgtter en cirkulaer gkonomi. Det geelder
bl.a. elektronik, byggematerialer, kontormgbler og meget andet. FGO vil udbrede viden om dette
og understgtte lokale folkekirkelige enheder i at samarbejde med virksomheder og organisatio-
ner, der opkgber genanvendeligt affald.

e Kompostering pa kirkegarden. FGO vil i dialog med landets store blomsterforhandlere (Inter-
flora, Salling Group, Coop, Dagrofa m.fl.) med henblik pa at deres udsalg af kirkegardspynt bliver
komposterbart. Dette gar det lettere for kirkegdrdsansatte at affaldssortere samt kompostere lo-
kalt. Tiltaget er inspireret af det gode initiativ om en maerkningsordning for komposterbar kirke-
gardspynt, der udsprang i Favrskov Provsti og siden har spredt sig til flere provstier.?® FGO vil des-
uden udbrede viden om lokal kompostering og anvendelse af denne.

Transport

De fleste transportmidler baseres stadig pa fossile braendstoffer og er pa lige fod med
opvarmningskilder og energiproduktion et vigtigt fokuspunkt for at minimere CO,-ud-
ledningen. P& den baggrund formulerede partnerskabet bag FGO oprindeligt disse
malsaetninger pa transportomradet:

e Varetransportifolkekirken skal veere sa miljarigtigt som muligt.
e Persontransport i folkekirken skal veere sa miljerigtigt som muligt.

Kortleegningen af folkekirkens klimaaftryk viser, at udledningen fra transport dog udgger en beskeden post
for menighedsradene, svarende til omkring 1 % af folkekirkens samlede CO,-udledning. Ikke desto min-
dre er det (fortsat) vigtigt at forholde sig til transport, saerligt med fokus pa adfeerdseendringer. Vi skal gge
bevidstheden om klimahensyn, nar arbejde gar det nadvendigt at transportere sig, sa det bliver naturligt
i hverdagen at tage stilling til maengden og formen af transport.

26 Kirkegéarde vil veere grannere: Opfordrer til at kabe baeredygtige buketter til gravstedet | Indland | DR (besggt 12.09.2023)
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Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier)

Elektrificering af bade den offentlige transport og private karetajer sker med en stigende hastighed. Det
betyder bade nye elektriske intercitytog fra 2027, et stigende antal elbusser og en forventning om 1,6 mio.
elbiler pa de danske veje i 2030%. De mange elbiler betyder, at det ogsa i hgjere grad bliver ngdvendigt,
at der er adgang til ladestandere ved folkekirkens embedsboliger. Herudover er der i ladestanderbe-
kendtggrelsen krav om, at der opsaettes mindst én ladestander/udtag ved folkekirkens parkeringsplad-
ser med mere end 20 pladser, geeldende fra 1. januar 2025. Allerede i 2027 skeerpes kravet til én lade-
stander/udtag pr. 10. parkeringsplads for parkeringspladser med mere end 20 pladser®.

Seerlige omstaendigheder

Afvejning mellem praktikalitets- og baeredygtighedshensyn. Det vil ofte ikke vaere muligt at
undgé transport i forbindelse med varetagelse af tjeneste, og mange steder er offentlig transport
ikke en reel mulighed. Dertil kommer gkonomiske og tidsmaessige forhold, der kan veegte hgjere,
nar ogsa hvervet skal kunne udfgres pa en tilfredsstillende made for den enkelte; om man er gra-
ver, praest eller administrativ medarbejder. Der kan f.eks. ogsa veere behov for samtaler under
transporten, der ikke kan tages i andres selskab, hvorfor kgrsel i egen bil er mest hensigtsmaes-
sigt. Arbejdskgrsel foregar i langt hovedparten i private kgretgjer.

Kersel i fossilbiler. Langt stgrstedelen af tjenestetransport i bil blandt folkekirkens ansatte fo-
regar i privatbiler, hvorfor en CO,-reduktion forudseetter, at folkekirkens ansatte veelger at ud-
skifte fossilbiler til elbiler eller benytter andre alternativer.

CO,-udledningen fra folkekirkens transport skal mindskes.

Midler

Overvejelser i forbindelse med transport: | forbindelse med tjenesterejser, mgdeaktivitet og
opgavevaretagelse i gvrigt vil FGO gennem oplysning opfordre folkekirkens ansatte til at:

- vurdere, om transporten er ngdvendig

- overveje, hvilken transportform man bruger

- inddrage klimaaspektet, nar man selv er mgdearrangar o.l.

Opggrelse af CO,-udledningen fra transport: Ved hjzelp af vejledning og veerktgj fra FGO kan
regnskabsmaessige enheder lave en arlig opgarelse af den estimerede CO,-udledning fra enhe-
dens transport. Pa baggrund af den fgrste opggrelse kan enheden saette et reduktionsmal for aret
efter og lgbende falge op pa, om enhedens CO,-udledning fra transport mindskes over tid. FGO
vil vejlede om beregninger og reduktionsmal.

Bidrag til den nationale klimaindsats: Nar det er fundet ngdvendigt at transportere sig, kan man
veelge at “udligne” den CO,-udledning, der er sketved transporten ved at bidrage tilden nationale
klimaindsats for reduktion af drivhusgasudledning i forbindelse med transport. FGO vil kvalificere
forskellige muligheder for klimabidrag og vejlede herom.

27 Mobility Denmark - Markant opjustering af forventninger til antal elbiler i Danmark - Mobility Denmark
28 Elbilviden.dk - EU: Flere ladestandere ved bygninger — Nyheder — elbilviden.dk
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e Transportpolitik for stiftsadministrationerne: Med bistand fra FGO har stifterne udarbejdet en
transportpolitik geeldende for stiftsadministrationerne (som ikke indgik i klimakortleegningen) for
at reduceredes deres CO-udledning ved transport. Den indeholder overvejelser om ngdvendig-
heden af transport, valg af transportmiddel etc. Denne tilgang kan med fordel udbredes til og in-
spirere resten af folkekirken.

Kirkegarde

Verden befinder sig lige nu i en biodiversitetskrise, hvor levesteder for dyr og planter
gdelaegges drastisk og arter forsvinder med hgj fart. P4 en traditionel kirkegard, hvor
bl.a. en stor del af arealet er daekket af perlegrus, og hvor greesset, kirkedigerne og heek-
kene plejes intensivt, er der ikke meget plads til biodiversiteten. Dog ser vi en positiv
udvikling pd mange kirkegarde. Flere steder prioriteres hjemmehgrende planter, kvashegn etableres,
gamle traeer bevares, tomme gravsteder tilplantes med stauder, vandhul etableres og mange flere initi-
ativer, der tilgodeser levesteder for dyr og planter, vinder frem. Dette bgr ske i en respektfuld balance for
de forskellige ansker, der matte veere til begravelsesformer og kirkegardenes kulturarv.

Fremtidige krav og muligheder (lovgivning, trends og teknologier)

Kirkegardene kan spille en vigtig rolle i at fremme biodiversiteten i Danmark, iseer pa grund af deres kon-
tinuitet og uforstyrrede karakter, som giver en seerlig mulighed for at danne ramme om unikke levesteder
for dyr og planter. Nar der pa kirkegardene skabes plads til biodiversiteten, kan de fungere som spred-
ningskorridorer for forskellige arter, fordi folkekirkens kirkegéarde ligger som et finmasket net spredt over
hele landet med ofte kun fa kilometers afstand imellem.

Fra kirkegardenes side eftersparger man i hgjere grad end tidligere udviklingsplaner, som inkluderer
skov- og naturafdelinger, der kan bruges som begravelsespladser, og hvor niveauet af vedligehold er
lavt®*, men hvor biodiversiteten er hgj.

Udviklingsplanerne skal bade tage hensyn til, at der skabes bedre vilkar for biodiversiteten pa kirkegar-
dene, men ogsa til sognenes gnsker om at tilbyde alternativer til den traditionelle urne- og kistebegra-
velse pé kirkegarden.

Seerlige omstaendigheder

e Darlige vilkar for biodiversitet: Kirkegdrdene kendetegnes bl.a. ved intensiv pleje og hgj grad af
belaegning med grus og fliser, hvilket skaber darlige vilkar for dyreliv, insekter og fugle. At skabe
rum for mere biodiversitet medfarer seendrede arbejdsgange for de kirkegardsansatte og bryder
med det traditionelle udseende pé kirkegarden.

¢ Udledning fra fossile breendsler fra kirkegardens maskiner: Ifglge kortleegningen af folkekir-
kens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegadrdene udgar CO,-udledningen fra benzin, diesel og
flaskegas ca. 16 % af folkekirkens samlede udledning fra fossile breendsler.*° Dette stammer pri-
meert fra kirkegardens forbrug til diverse maskiner, gasbreendere m.v.

2°Samtale med Karin Corfitzen, landskabsarkitekt og kirkegardskonsulent i Roskilde Stift (02.09.2024)
30 Kortleegning af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegarden, 2024, side 15
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Pa kirkegardene skal natur og biodiversitet fremmes i samspil med kirkegardens funktion,
naturmeessige og landskabelige veerdier.

COs-udledning fra driften af kirkegarden skal reduceres

Midler

e Bedre vilkar for gget biodiversitet: FGO vil understatte etableringen af mere biodiversitet ved at
inddrage bade menighedsrad og kirkegardsansatte, da det er vigtigt at alle parter forstar og prio-
riterer en evt. omleegning. FGO vili samarbejde med eksperter arrangere og invitere til webinarer
og kursusdage. Desuden fortsat sikre, at der er fokus pa omradet til starre konferencer, arsmader
mv.

e Flere alternative begravelsespladser: FGO vil understgtte etableringen af skov- og naturafde-
linger, som samtidigt fremmer biodiversiteten, bl.a. ved at dele best practice-metoder fra landets
kirkegarde og dermed opfordre sognene til at tilbyde flere alternative begravelsessteder.

e Elektrificering af maskiner og kgretgjer: FGO vil understgtte udfasning af brugen af fossile
breendsler til kirkegardens keretgjer, maskiner og i ukrudtsbekeempelse samt overgang tilen gget
elektrificering af de ngdvendige karetgjer og maskiner pé kirkegardene.

e Mere naturpreeget kirkegardsdrift: FGO vil oplyse om muligheder for en mere ekstensiv/natur-
preeget drift af kirkegardsarealerne, som vil ggre bestemte typer af maskiner/veerktgjer ungdven-
dige.

Inspiration og samskabelse

Inspiration, samskabelse og mening i samspil mellem mennesker er ikke malbarti et
CO.-regnskab. Men det spiller som arbejdsfelt i FGO en afggrende rolle. Ikke blot i at

D s understgtte de gvrige indsatser via kommunikation af viden, veerktgjer og vejlednin-

SAMSKABELSE

ger, men ogsa i at skabe positiv synergi omkring indsatserne. Herigennem vil inspira-
tionen og motivationen brede sig, sdvel internt i folkekirken som ud til eksterne aktgrer — politikere, orga-
nisationer og borgere. Den udveksling er uvurderlig for folkekirkens samlede gronne indsats.

For langt hen ad vejen er det motivationen, der skaber drivkraften. Mennesker motiveres grundlaeggende
af det, der giver mening, og som ligger dybere end tarre tal og trin-for-trin-vejledninger. | folkekirken mg-
der vi andre dimensioner og en anden forteelling om den verden, vi lever i, end den der afspejles i gko-
nomi, politik, naturvidenskab og ingenigrkunst.

Med kommunikation som det uundveerlige middel er det som arbejdsfelt bade det kit, der binder hele
folkekirkens grgnne indsats sammen og den faktor, der gearer indsatsen med positive synergier til falge.
Folkekirken kan veere med til at understrege det feelles ansvar for at give jorden og naturen videre til kom-
mende generationer, sa de far mindst lige sa gode livsmuligheder, som vi selv har faet. Og ansvaret for at
sage at leve pa en made, som ikke forsteerker de klimaforandringer, der allerede nu driver familier pa flugt
i andre dele af verden.

For folkekirken ligger der en vigtig opgave i at invitere indenfor i denne erkendelse og i faellesskabet om-
kring den, at dele ud af egen indsigt og erfaringer til gleede for andre. Nogle helt seerlige — positive —
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omstaendigheder giver folkekirken nogle muligheder, som andre ikke har i samme grad; de kan med for-
del bruges i den grgnne omstilling.

Seerlige omstaendigheder

Danmarks stgrste faellesskab: Folkekirken er Danmarks stgrste trossamfund og civilsamfunds-
organisation. Det giver en stor naturlig bergring med hele befolkningen, bade i madet mellem
mennesker og ift. offentlige parter og private virksomheder.

Et saerligt sprog: Kirkens sprog taler ikke kun tilmenneskers forstand, men dbner gennem liturgi,
sang og poetisk sprog ogsa for erkendelsesdimensioner, der giver modspil og liv til det rationelle
og videnskabelige aspekt af vores eksistens og adfaerd i verden.

Folkekirkens gronne indsats skal veere synlig eksternt, en aktiv stemme i klima- og miljgdebat-
ten og et foregangseksempel for det ovrige samfund.

Folkekirkens organisation skal internt maerke motivationen, styrken og vigtigheden af feelles-
skab, feelles forankring og feelles handling péa det granne omrade.

Midler

Synlighed i organisationen: Skabe opmaerksomhed internt, herunder blandt menighedsrad og
kirkefunktionaerer, pa de mange tilgeengelige ressourcer og muligheden for radgivning og spar-
ring, som tilbydes via FGO.

Lokale ambassadgrer for gren omstilling: Lokale ambassadgarer, herunder f.eks. ansatte og fri-
villige i folkekirken og andre lokale aktagrer, kan vaere med til at motivere til granne indsatser og til
at styrke den lokale forankring af den grenne omstilling via medborgerskab og inddragelse af lo-
kalsamfundet i kirkens arbejde med grgn omstilling.

Videndeling: Dele viden om folkekirkens muligheder for grgnne tiltag inden for de forskellige ar-
bejdsomrader samt vejledning og veerktgjer til at tage fat pa dem.

Inspiration og erfaringsdeling: Dele cases, erfaringer og solstralehistorier fra sogne, provstier
og stifter over hele landet for at inspirere og skabe sammenhold og motivation ved bevidstheden
om, at der lgftes i flok; den grgnne indsats er noget, folkekirken ggr sammen.

Aben ressourcedeling: Vaerktgjer og viden stilles til radighed for offentligheden (eksempler
herpa er GIS-kortet samt data om folkekirkens jorder til brug for professionelle pd Danmarks Mil-
joportal).

En aktiv stemme: FGO medvirker som arranggr ved klimafolkemgder og andre offentlige arran-
gementer.

Ekstern synlighed: Skabe opmeaerksomhed og debat om folkekirkens grgnne indsatser i eksterne
medier.
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e Partnerskaber og samarbejder med eksterne organisationer, f.eks. Klimaskovfonden, Dan-
marks Naturfredningsforening, GATE21, WWF Verdensnaturfonden, regioner, kommuner m.fl.

e Politisk arbejde, herunder f.eks. dialogma@der med folketingets kirkeordfgrere og indsatser for
opdatering af relevante lovgrundlag.

Inspiration og samskabelse er som centralt arbejdsfelt med til at sikre, at indsatserne, sével fra projekt-
gruppens hand som i lokalt regi, nar videre ud og bliver til hjeelp og inspiration for andre. Det gaelder dels
internt i folkekirken landet over, dels i udvekslingen med eksterne aktgrer — borgere i lokalomradet, na-
bofaellesskaber, politikere, organisationer, kommuner og virksomheder — som herigennem ser, at folke-
kirken er en ansvarlig akter og serigs samarbejdspartner ogsa pa det granne omrade.

Igennem ovenstaende indsatser er FGO med til at prikke huli de siloer, der matte skabe afstand mellem
politikere og borgere, og med til at tegne billedet af en nutidig folkekirke, som gér foran, tager ansvar og
reekker hdnden ud til det samfund, den er en del af.

3. Klimaregnskab, ESG og folkekirkelig governance

| dag arbejder alle stgrre organisationer og virksomheder aktivt med gren omstilling som en del af deres
overordnede strategi for beeredygtighed. Med indfarelsen af EU-direktivet Corporate Sustainability Re-
porting Directive (CSRD), er der kommet feelles krav til virksomheders rapportering om beeredygtighed®'.
CSRD har til formal at sikre, at rapporteringen bliver relevant, sammenlignelig og palidelig. CSRD omfat-
ter ESG-principperne (Environmental, Social, Governance), som er centrale for at strukturere arbejdet
med beeredygtighed. E handler om klima- og miljgmeessige hensyn, S omfatter sociale forhold og ar-
bejdsforhold, og G deekker ledelsesmeessige og organisatoriske strukturer. F.eks. stiller CSRD krav til
rapportering af klimaregnskab samt transitionsplaner for at na Parisaftalens mal om at begraense tem-
peraturstigningen til maksimalt 1,5 grader.

CSRD er et lovkrav for starre, bgrsnoterede virksomheder fra 2025, men fortsat frivillig for folkekirken.
Det er dog relevant for folkekirken at orientere sig mod CSRD og overveje, hvordan principperne herfra
kan benyttes aktivt. | takt med at kravene udvides til at omfatte flere typer virksomheder og organisatio-
ner, er det vigtigt for folkekirken at vaere pa forkant med udviklingen.

| forleengelse af kortlaegningen af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegardene er en klar an-
befaling fra Provice, som stod bag udfgrslen af undersggelsen, at se pa governance i folkekirken som en
vigtig vej til at realisere de ngdvendige forandringer og na de langsigtede mal®. Styregruppen er ansvarlig
for en evt. tematisk draftelse af governance i folkekirken — hvad er muligt og pa hvilken made.

Malet er, at folkekirkens forskellige organisatoriske niveauer understgttes bedst muligt i ar-
bejdet med gren omstilling, sé folkekirken i faellesskab kan arbejde med at minimere CO.-
udledning og negativ miljgpavirkning samt skabe bedre vilkar for biodiversiteten.

31 Generelt om baeredygtighedsrapportering (CSRD) | erhvervsstyrelsen.dk
32 Baggrundsrapport: Kortlaegning af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegardene, s. 55
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4. Understgttelse af de lokale enheder

For at statte folkekirken som samlet organisation i at nd i mal med en gregn omstilling, kraever det en stor
og fortlgbende indsats, et samarbejde og involvering af hele den folkekirkelige organisation.

Folkekirkens decentrale organisering placerer beslutningskompetencen for en lang reekke af de vigtige
omstillingsfaktorer lokalt i de ca.1.600 menighedsrad, som har forvalteransvaret og initiativretten. Dette
er bade en svaghed og en stor styrke, som kan anvendes aktivt og bidrage til store forandringer. Komplek-
siteten af opgaven betyder dog, at den lokale handling ikke kan sta alene, men bgr understgttes gennem
hele det folkekirkelige system. Alle enheder og niveauer har en rolle i at f& omstillingen til at lykkes og
gore sit til, at malene nas.

FGO yder allerede nu en stor radgivnings- og vejledningsindsats (basisydelser) til ansatte og folkevalgte.
Indsatsen vil fortsat sikre faglig viden og vejledninger, anvisning af Best practices, deling af leering og er-
faringer fra andre folkekirkelige enheder, nyttiggagrelse af indsamlede data og veerktgjer samt arbejde for
at pavirke det politiske felt, sdledes at gran omstilling i folkekirken tilgodeses. FGO vil desuden fortsat
indga nationale samarbejder med gvrige organisationer, fonde, foreninger mv., der lokalt kan hjzelpe den
grgnne omstilling.

Basisydelser

FGO vil arbejde malrettet med understottelse af lokale enheder ved fortsat at til-
byde fglgende basisydelser:

o Besvarelse af almene henvendelser i spgrgsmal om grgn omstilling, der ikke
kreever udkgrsel

e Udgivelse af nyhedsbreve cirka to gange manedligt med viden og information
om grgnne indsatser

e |Lgbende opdatering af hjemmesiden med relevant information produceret af
FGO, andre enheder i folkekirken eller fageksperter inden for gran omstilling

e |nvitation til en raekke gratis webinarer om aktuelle emner

o Vejledning til anvendelse af dashboardet over folkekirkens klimaaftryk og det
lokale klimaaftryk, herunder hvordan indsigt herfra anvendes i praksis

e Udbredelse af kendskab til og anvendelse af GIS-kortveerktgaj over folkekirkens
jorder.

Foruden ovenstaende basisydelser beskriver det falgende afsnit, hvordan FGO vil bistd og samarbejde
med de enkelte enheder - menighedsrad, provstier og stifter — i folkekirkens organisation med fokus pa
lgsninger, som bidrager til at lette den lokale opgavebyrde, hvor det er muligt.

Understattelse af menighedsrad

| arbejdet med den grgnne omstilling i folkekirken star menighedsradenes centrale rolle tydeligt frem. De
erinitiativtagere, beslutningstagere og star ofte som primaere ansvarlige for at gennemfgre lokale projek-
ter. Derfor vil projektet arbejde med indsatser malrettet menighedsrad som vil omfatte:

e Direkte information om de mange materialer og vejledninger/handbog i gran omstilling, som FGO
har udarbejdet og stiller til radighed via hjemmesiden.

e Direkte invitation til alle menighedsrad om deltagelse i kurser/foredrag/workshop etc. om opkva-
lificering om gron omstilling.
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e Webinar for nyvalgte og genvalgte om at komme godt i gang med eller fortseette arbejdet med
grgn omstilling.

e Evt. webinar for dem, som er seerligt interesserede i at bruge deres plads i menighedsradet til at
arbejde med gran omstilling.

o Flere aktgrer, ogsé indirekte kommunikationskanaler som eksempelvis lokale medier, fagorgani-
sationer og andre relevante parter, bringes i spil for at gge kendskabet til og opmaerksomheden
pa de ydelser, som FGO tilbyder menighedsrad i hele landet.

e For atinformere nye menighedsrad om FGO vil sekretariatet i et samarbejde med Landsforenin-
gen af Menighedsrad og landets stifter udsende materiale til nyvalgte menighedsradsmedlem-
mer og om muligt deltage fysisk med opleeg pa kurser og infomgder for nyvalgte.

e Fortseette og om muligt udvide det gode samarbejde med Landsforeningen af Menighedsrad.

Understattelse af provstier

Provstierne fungerer som en vigtig krumtap, nar det kommer til at forankre og udbrede den grgnne om-
stilling. De kan gennem budgetplanlaegning, bevillinger, granne puljer og feelles koordinerede processer
bade anvise en tydelig handlingsvej og samtidigt sikre midlerne til at gennemfare disse. Der er flere gode
eksempler, hvor et stort fokus pa klima og miljg samt ikke mindst gkonomisk stgtte til granne tiltag har
gjort, at det grenne fokus har forplantet sig hos de enkelte menighedsrad og kirkegardsansatte.

FGO vilinvitere provstier til informationsmgader (online eller fysiske) med fokus pa bl.a.:

e Videndeling og netveerk.

e Processer, som provstiudvalget kan iveerkseette for at fremme den grgnne omstilling i provstiet
(f.eks. dialogveerktajer og dialogiske rum, brug af skemaer, interessentanalyse og kommunikative
strategier).

e Direkte invitation til alle provstier om deltagelse i samme tilbud som ovenstdende hos menig-
hedsradene.

e Teet dialog og udvidet samarbejde med Provsteforeningen om understgttelse af provstierne og
deresrolle.

Desuden kan FGO i de kommende ar tilbyde at besgge en del af landets provstier tilenten detindledende
eller det faktiske budgetsamrad. Her kan deltagelsen veere et oplaeg og workshop afstemt med provsti-
udvalget, sa det haenger sammen med provstiets lokale udfordringer, muligheder eller gvrige lokale for-
hold.

Understgttelse af stifter

Stifter, biskopper og stiftsrad kan spille en vigtig rolle i at seette en grgn agenda i stiftet og fungere som
lokal motivator. Stiftsradet og et evt. grent stiftsudvalg kan facilitere samarbejder pa tveers af provstier
og veere med til at understatte arrangementer, materialer, viden og inspiration pa tveers af stiftet. Stifts-
administrationen har samtidig mulighed for at understatte lokale initiativer igennem sagsbehandling i
teet dialog med folkekirkens konsulenter, gennem kommunikationsindsatser etc.

Stifternes lokale behov og udfordringer imgdeses ved at:

e FGO inviterer til samarbejde og dialog med de gragnne stiftsudvalg, der er nedsat i naesten alle
stifter. FGO vil facilitere fysiske eller online mader, hvor stiftsudvalgene far muligheden for at net-
veerke, inspirere hinanden og dele viden. Desuden vil de ogsa kunne praesentere de udfordringer
(lovgivning, strukturer mv.), der spaender ben for den grgnne omstilling. Udfordringer, som FGO
arbejder aktivt for at lgfte og lgse.

e FGO arbejder for at understgtte stiftsgvrighederne med faglig sparring pa klima- og miljgomradet.
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Ambassadgrkorps, stiftsvist eller provstivist

Ud over ovenstaende tiltag, som bygger videre pa allerede igangsatte initiativer, er det blevet tydeligt, at
en forsteerkelse af den personbarne formidling og kontakt er vigtig. FGO modtager i dag enormt mange
lokale henvendelser. Mange af disse kunne med fordel hdndteres mere lokalt i en understgtning af deres
seerlige behov.

| dialogen med biskopperne efteraret 2024 blev det flere steder drgftet, hvordan den fysiske, person-
barne kontakt til menighedsradene kan styrkes. Der kunne med fordel etableres en form for ambassa-
darkorps. Enten en lgnnet model eller frivilligmodel.

Lasninger som kreaever finansiering kunne evt. veere stiftsvise granne koordinatorer. En evt. halvt lokalt og
halvt centralt finansieret grgn koordinator. Denne person vil vaere den, som menighedsradene primaert
kontakter med deres spgrgsmal om grgn omstilling. Personen er sammenhangende med FGO sa faglig-
hed og positiv synergi sikres.

Flere provstier er ogsa begyndt at ansaette sekreteerer med projektkoordinatorfunktion, som varetager
henvendelser vedrgrende klima- og milje. Der dragftedes ogsa gode modeller for at mobilisere den store
faglighed, der ligger i frivilligt i menighedsradene og muligheden for et udbygget ambassadarkorps med
disse ressourcepersoner.

Faktum er, at der bliver flere og flere klima- og miljgmeaessige udfordringer, der skal handteres, og viden
herom, hjaelp og muligheder skal kanaliseres ud til de mange lokale decentrale enheder, der sidder med
beslutningskompetencen.

Samarbejde med folkekirkens institutioner

FGO har opnaet teet samarbejde med folkekirkens institutioner og centre. Den grgnne omstilling er ikke
et sidelgbende spor, men indteenkes i stigende grad i mange af de eksisterende valg, vaner og kanaler,
som folkekirken arbejder med.

Farste projektperiode har allerede vist styrken og de synergieffekter, der opstar i disse samarbejder.
Dette skal blandt andet viderefgres og styrkes i falgende konkrete samarbejder:

Folkekirkens Uddannelses og Videnscenter (FUV)

FGO vil sammen med FUV viderefagre samarbejdet om en provsteuddannelse med fokus péa ledelse af
den grenne omstilling i provstierne. Derudover vil FGO indgé i et teettere samarbejde med enheden Fol-
kekirken i Tal om at indhente og praesentere relevante data inden for den granne omstilling pa de plat-
forme, som allerede er i brug i folkekirken, f.eks. folkekirkens intranet og sogn.dk.

Folkekirkens IT (FIT)

FGO vil forseette samarbejdet med FIT omkring at levere relevante digitale lgsninger til den granne om-
stilling, og udnytte den eksisterende digitale infrastruktur, som FIT vedligeholder. FGO vil desuden bi-
drage til FITs arbejde med beeredygtighedsstrategier i udveelgelse og drift af digitale lgsninger og IT-ud-
styr.

Plancenteret Aalborg
FGO vil forseette det gode samarbejde om at opdatere folkekirkens GIS-kort, med aktuelle overblik over
folkekirkens arealer og veerktgijer til klima- og miljgvenlig arealanvendelse.

Folkekirkens Administrative Feellesskab (AdF)

FGO vil udbygge det i forvejen naere samarbejde med AdF, som med dets indgdende kendskab til fael-
lesfondens gkonomi og regnskab kan bistd med yderligere indblik i feellesfondsinstitutionernes mulig-
heder for feelles og tilgaengelige lasninger. Det kan fx veere i relation til indkgbsaftaler eller estimering af
CO,-udledning baseret pa regnskabstal.
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Folkekirken.dk
FGO har et godt samarbejde med Folkekirken.dk og leverer materiale, cases, fakta og kontakter til de-
ling af viden om folkekirkens arbejde med gran omstilling malrettet et bredere publikum.

5. Afrunding: Folkekirkens Grgnne Omestilling fra 2026

Som et feelles folkekirkeligt ansvarsomrade kan FGO medvirke til at understgtte og koordinere en samlet
indsats, hvor det er gavnligt, herunder f.eks. dokumentation af klimaaftryk og biodiversitet samt doku-
mentation for opnéede resultater hen imod 2030. Essentiel er ogsad opgaven med at understgtte lokale
processer i folkekirkens forskellige enheder. Her samler FGO op p4a, deler og videreudvikler vigtige erfa-
ringer pa tveers af stifter, provstier og sogne.

FGO forholder sig lebende til de nuveerende og kommende nationale malseetninger og malssetninger for
det offentlige omrade, som skal sikre, at Danmark tilsammen kommer i mal med en 70 % reduktion i
2030 og klimaneutralitet i 2050, og hvordan disse kan omsaettes til meningsfulde bidrag fra folkekirken.

Nedenstaende strategiske tiltag er en fortsaettelse og opkvalificering af den igangvaerende indsats.

Folkekirkens Grgnne Omstilling:

e fungerer som en tvaergdende indsats til understgttelse af de lokale enheder med radgivning og
vejledning vedrarende grgn omstilling, klima og miljg i folkekirken

o afdaekker faglighed, lovgivning og best practices m.v.

e analyserer og udpeger indsatsomrader og metoder

e formidler og radgiver fagligt, bdde ops@gende og pa henvendelser, og bidrager derved til at kvali-
ficere lokale overvejelser og beslutninger

e indsamler og udbreder lgsninger, resultater og erfaringer inden for folkekirken

e udarbejder vejledninger, veerktgjer og andre materialer

e koordinerer konkrete indsatser for grgn omstilling

e indgarinetvaerk og samarbejder med en reekke interne og eksterne aktarer

e arbejder aktivt for at udnytte tilskudsmuligheder og fremme samarbejder, som kan understgtte
FGOs maletc.

e fungerer som et kontaktpunkt for medier, myndigheder, organisationer og virksomheder, der vil
lzere mere om og/eller samarbejde om feelles indsatser pa det grenne omrade

Facilitering af feelles forandring i fast forankring.

Vi skal bedrive kirke i den samtid vi er en del af, og vi skal ggre det sammen, med respekt for historien og
forskellene. Folkekirken kan na leengst og opna de stgrste resultater ved at std sammen i den grgnne
omstilling. Det kan ske med FGO som den tveergdende instans, der samler ressourcer og lokale erfarin-
ger og stiller dem til radighed for alle menighedsrad og provstier samt yder direkte radgivning til dem, der
efterspgrger det.

Med ganske fa ord kan man sige, at Folkekirkens Grgnne Omstilling er med til at ga foran og med til
at treede stierne, sa de bliver nemmere bade at fa gje pa, ga pa og na malene med - for menigheds-
rad, provstiudvalg og andre beslutningstagere i folkekirken.
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6.Proces- og tidsplan 2026-2029

Folkekirkens Grgnne Omstilling 2026-2029 star pa skuldrene af det indledende arbejde i perioden 2022-
2025. Prioriteringen af indsatser er saledes afledt af den nationale kortlaegning af folkekirkens klimaaf-
tryk og afspejler de geeldende nationale malseetninger. Indsatser og mal afstemmes lgbende i styregrup-
pen.

Som det fremgar af tabel 1, imgdeses en ngdvendig opprioritering af indsatserne med omlaegning af jor-
derne, med reduktion af energiforbruget, herunder udfasning af fossile opvarmningskilder og med byg-
ningernes klimaaftryk fra vedligehold, renovering og nybyggeri. Af ressourcemaessige hensyn er en tilsva-
rende nedprioritering af andre indsatser ngdvendig, forventeligt pa affalds- og transportomradet.

Kortlaegningen og indsatsen afspejler de nationale malseetninger for 2030-2045

Med aftalen om Grgn Trepart er der sat ambitigse mal for omlaegning af landbrugsjord til skov og udtag-
ning af lavbundsjorde, ligesom der pa energiomradet blandt andet er sat mal for udfasningen af de fossile
opvarmningskilder i statslige og kommunale bygninger. Sddanne malsastninger kan bade motivere til lo-
kal handling og anskueliggare folkekirkens bidrag til Danmarks feelles mal for en gren omstilling.

Det anbefales at foretage en opfelgende klimakortlaegning og evaluering for at male, om indsatsen baerer
tilstreekkelig frugt og i givet fald, hvor der skal seettes ind for at komme i mal. | samme forbindelse anbe-
fales en videreudvikling af dashboardet. Dashboardet eller folkekirkens klimakompas skal veere et mere
operationelt veerkt@j, som ogsa er brugbart i folkekirkens arbejde med gran omstilling pa lokalt plan.

Kortleegningen kan med fordel udfgres f.eks. i 2028. Det anbefales tilsvarende at afholde en landsdaek-
kende konference i forbindelsen med den opfelgende kortlaegning. Herved sikres rettidig justering af ind-
satser og malrettet fokus og radgivning for opfyldelse af malsaetningerne.

Tabel 1 nedenfor giver et overblik over de overordnede forventede aktiviteter, der arbejdes med 2026-
2029. De overordnede indsatser og aktiviteter vil labende i projektperioden konkretiseres i handlepla-
ner.
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Den markegrenne farve angiver, hvor der vil vaere et seerligt fokus pa en indsats/aktivitet.

Den grgnne farve angiver, at indsatsen foregéar fortlgbende.

Den lysegronne farve indikerer en forventet nedjustering af indsatsen i forhold til effekt og
ressourcer.

Inimy

Den skraverede granne farve angiver, at fokusindsatser forventeligt justeres pa baggrund
af resultater fra en opfalgende kortleegning forventeligt i 2028.

Tabel 1: Oversigt over overordnede aktiviteter i projektperiode 2026-2029

Indsatser og milepzele/overordnede aktiviteter
Indsatser inden for arbejdsomrader 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Folkekirkens jorder
Kirkegardene
Energiforbrug
Bygninger
Affald
Indkab
Transport
Overordnede aktiviteter
Opfalgende kortlaegning af klima og biodiversitet
Konference
Afholdelse af webinarer om aktuelle temaer
Medarrangering og deltagelse i stifts-/provstivise arrangemen-
ter
Udvikling af materialer, veerktgjer, cases, guides mm. til digital
og fysisk udgivelse
Interne og eksterne samarbejder, inddragelse af interessenter,
uddannelse af ambassadgrer mv.
Tilstedevaerelse og deltagelse ved relevante konferencer, ars-
mader, folkemader mv.
Politisk arbejde, finansierings- og stattemuligheder mv.
Arlig afrapportering samt afsluttende evaluering

7. Organisering
Styregruppe

FGO’s gverste myndighed er styregruppen. Styregruppen bestar af repraesentanter for biskopperne,
Provsteforeningen, Landsforeningen af Menighedsrad og By-, Land- og Kirkeministeriet. Disse repraesen-
tanter udpeger endvidere 1-2 leege repraesentanter fra menighedsrads-og/eller provstiniveau. Styregrup-
pen skal sikre, at programmets arbejde lgbende koordineres og afstemmes med savel folkekirkens inte-
ressenter som faglige kompetencer pad omradet og selvfalgelig de formelle krav, der matte falge af politi-
ske aftaler pd omradet. Styregruppen godkender programmets budget-, udviklings- og aktivitetsmal. Der
ertale om en mindre styregruppe, der er operationel ift. teet sparring med projektgruppen og en program-
leder for at sikre handlekraft. Programlederen udpeges blandt stiftskontorcheferne, og denne deltager i
styregruppemaderne sammen med projektlederen. Programlederen vil dermed, udover til de parter der
er repraesenteret i Styregruppen, ogsa sikre videndeling til de gvrige stiftsadministrationer/feellesfonds-
institutioner. Projektlederen er sekreteer for styregruppen.
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Projektgruppe/sekretariat

Projektgruppen/sekretariatet udfgrer det daglige arbejde og bestar af en projektleder, to projektmedar-
bejdere og en kommunikationsmedarbejder. Projektlederen varetager den daglige ledelse. Erfaringerne
fra 2022-2025 viser, at med de begraensede personaleressourcer skal hele teamet kunne varetage en
lang reekke forskelligartede opgaver og tilsammen have faglige profiler indenfor projektledelse, kommu-
nikation, naturforvaltning, bygnings-/energioptimering, baeredygtighed, kirkekendskab og have et staerkt
netveerk af fagspecialister/konsulenter indenfor grgn omstilling.

Fysisk forankring og kontorpladser

Det er en landsdeekkende indsats, og en fysisk forankring pa tveers af Danmark er derfor ngdvendig. Er-
faringerne fra projektperioden fra 2022-2025 har vist, at meget af det daglige arbejde kan koordineres
pa mgder via Teams, men at indsatsen er forbundet med en del rejseaktivitet. Rejseaktiviteten er dels i
det daglige sekretariatsarbejde og dels i de mange forankrende lokale aktiviteter. Kontorpladserne har
det meste af perioden med stor fordel veeret koblet op pa folkekirkens intranet og IT-service, F2-arkivsy-
stem mv. Kontorpladser i flere af stiftsadministrationerne og ministeriet har vist sig meget velfunge-
rende i det daglige arbejde med forankring, kommunikation og samarbejde med alle niveauer og lokale
enheder i folkekirken.

Jkonomi- og personaleansvar

Det er en forudseetning for at bevilge midler fra feellesfonden og ansaette personale, at dette sker tilen
formel juridisk enhed, der har ansvar for disponering og afleeggelse af regnskab. Personaleansvaret er
placeret hos den stiftskontorchef, der er udpeget som programleder, og saledes formelt (og praktisk) er
den, der anseetter medarbejderne. Dermed placeres den formelle juridiske enhed, og saledes ogsa be-
villingen og ansvar for regnskabsaflaeggelse, reelt hos den biskop, hvor stiftskontorchefen har sit an-
seettelsessted. | praksis vil programlederen/stiftskontorchefen, i samarbejde med projektlederen, un-
derstgtte den siddende styregruppeformand ved beslutninger vedrgrende budget og regnskab. Pro-
gramlederen kan som ansaettelsesmyndighed uddelegere den daglige ledelse til projektlederen.

@konomi

Arbejdet med gregn omstilling i folkekirken er en omfattende og langsigtet indsats. Pa lige fod med resten
af samfundet er beeredygtighedshensyn og ansvar for miljg og klima ogsa en del af fremtidens folkekirke.
Med den kontinuerlige udvikling af regler og muligheder, der vil omfatte folkekirkens jorder, bygninger
mv., er der ikke tale om en kort konverteringsperiode, men der ma paregnes en permanent radgivnings-
og vejledningsindsats.

Med henblik pa at sikre faglighed, kontinuitet og effekt af denne store indsats er det fortsat ngdvendigt at
understgtte arbejdet med dedikerede gkonomiske og personalemaessige ressourcer. Da der er tale om
en tvaergdende indsats, der involverer hele folkekirken, vurderes finansieringen at skulle ske af feelles-
fonden.

Det forudszettes, at store konferencer®® og lignende til dels kan oppebeaere indtaegter fra lokalt niveau, fx
i form af deltagerbetaling til arrangementer.

Under alle omsteendigheder er programmets budget kun en mindre del af de samlede udgifter til den
grgnne omstilling, idet de fleste udgifter vil ligge lokalt i sogne og provstier. Sigtet ved det feelles samar-
bejde er, udover at gge antallet af klima-, miljg- og naturforbedrende tiltag, at billigggre de lokale

33+35 Inspirationskonference i 2022 havde omkostninger pa ca. 1.100 kr./deltager, som dels var finansieret af FGO’s opstartsbe-
villing og dels deltagerbetaling pé 350 kr./person. En tilsvarende konference med samme setup vil igen kraeve en bevilling pa
ca. 500.000 kr.
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investeringer, fx ved feelles indkab, evt. ved rammeaftaler, samt at lette adgangen til nye finansieringskil-
der og -modeller.

i\rlig budgetramme 2026-29 (2025-tal)

Lgnudgifter, brutto 2.950.000
Overhead 1.180.000
Mobilisering 150.000
Formidling 150.000
Konsulentydelser 200.000
,’f\rlige opgaver vedrgrende opfglgende klimakortleegning®, dynamisk klimakompas, lands-

konference®, yderligere indsats overfor jorder og udfasning af fossile opvarmningskilder. 500.000
laltpr. ar 5.130.000

Forklaring til budgetposterne

Len, inkl. pension: Daekker fire AC-medarbejdere, heraf en chefkonsulent (projektleder). Omfatter af
regnskabstekniske arsager ogsa honorar til de folkekirkelige konsulenter, f.eks. varme-, energi- og
klimakonsulenten og kirkegardskonsulenter, samt eksterne opleegsholdere, der modtager honorar
via cpr.

Overhead: 40 % af lenudgiften. Daekker fx driftsudgifter, kurser og div. mgdeudgifter

Mobilisering: Arrangementer, mgder og transport

Formidling: Hjemmeside, publikationer, veerktgjer, foredrag etc.

Konsulentydelser: Fx faglig/teknisk radgivning, kortleegning og/eller facilitering af mader, oplaeg mv.

| forhold til de prioriterede indsatser forudses omkostninger til arlige opgaver vedragrende opfaglgende
klimakortleegning, dynamisk klimakompas (hvor provstier/sogne kan synligggre og dokumentere ef-
fekten af granne tiltag), landskonference, yderligere indsats overfor jorder og udfasning af fossile op-
varmningskilder.

34 Den landsdaekkende kortlaegning af folkekirkens klimaaftryk og biodiversitet pa kirkegdrdene i 2023 kostede ca. 1,2 mio. kr.
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